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KA1'A PtiNCANI AR

Puji syukur kami panja&an kepada Alloh swT Yang telah memberikan Rohmat nla

schingga Laporan keuangan, Neraca dan rugi l-aba untuk t.rhun 2022rni Japat di seler;aikan

dengan baik.

l.aporan keuangan ini juga menjadi pedoman kerja terkait jalan nya perunlda BKS

Kab.Bima. Untuk tahrn 2022. Perumda BKS mendapat suntikan dana dari Pemkab Bjma

Sebesar Rp.100.000.000 semoga di talun 2023 ini Perumda BKS Kabupaten Bima dapat

memberikan Keutungan yang lebih besar dari tahun sebell|mnya.

Bima, 9 Januari 2023

Plt.Presiden Direldur



IRFAN DJ. SII.

BAB I

PENDAHULUAN

CAMBARAN UMUM

Peraturan Daerah Bima Nomor I Tahun 1966 tertang Pen sahaan Daerah Wawo

didirikan rlengan maksud dan tujrian untuk menyelenggaEkan usaha &rupa penyediaan

pelayansn jasa usria pelbengkelan dan jasa transportasi laut yang di tetapkan dengan

kcputusan Direksi atas penetujuan Bupati.

Kebijakan stralegis dan rencana keda Perusahaan diarahkan r-rntuk meidukung

tcrcapainya Visi dan Misi Kabuparcn Bima yang rcrtuang dalanr RPJN4D Tahun 2O2l 1026.

Adapun Visi daa Misi Kabupaten Bima di dalam RPJMD 202 t-2026 Adatal,:

Terwujudlyr lGbupsten Bims yang Religius,Amsr,Makmur,Amsnah, dsr Handal.

Peiusahaan Daerah PD Wawo Merupakan Badan Usaha milik Daerah yang berdiri sejak

lahun 1966. Pada au/al p€ndiriannya, PD Wawo bertugas melakukar usaha p€ngangkutan Iaut

dan pedengkelan dalsm rangka pengembanga[ perekonomian Daerah.

Pada Pengembanganny4 dengar tantangan Kat dpaten Bima yang kian kompleks di tambah

degan adanya sejumlah perubahan arahan p€ngaturan baik yang mengatur kelembagaan

sebagai badan Usaha milik Daerah aupun yang te.kait dengan pengembangan usaha membuat

PD Wawo harus dapat melakukan reoganisasi dan rcvitalisasi Usaha.

Dalam kurun 2 (dua) tahun terakhir ini pemerintah Kabupaten Bima telah mcngajukan

perubahan narna PD Wawo Menjasi Perumda Bima Ksrya Sejahtera kepada DPRD.

nams terscbut sebagai bagian marlicting strategy untuk memperbaiki positioning

BKS Dalam bisnis ke dcpan.



Perubahan Tersebut sebagai bagian untuk perluasan tugas yang memberiksn oleh

Pemerintah Kabupaten Bima untuk Cuna mendukung kebijakan dan program Pemerintahah di

hidang industri dan Pcrdagangan hasil br-rmi dan Laut scsuai dengan J,otensi wilayah mcnjrdi

keharusan bagi Perusahaan Umum Daerah Bina Karya Sejahtera untuk memperkuat pondasi

organisasi bisnisnya melalui perubahan terhadap landasan hukum. Yang mendasari ruang

gcrak l'erusahaan Umum Daerah llima Karya Sejahtera. llal ini perlu di lakul.an guna

mengantisipasi pesatya tuntutan pembangunan Kabupaten Bima.

Diharapkan melalui resiruktuds&si dan usaha rcorganisasi Penrsahan ini, PD wawo menjadi

Perumda Bima Karya Seiahters dapat meningkatken Kinerja, efisiehs: dan efektifitas

pengelolaan dan pengembangan Perumda Bima F.aryu Sejahtera. Di samping itu perubahan di

maksud perh di adakan dalam rangka memanfaatkan potensi komoditi lokal uniuk

meningkatkan kesejahterarn masysnkat dan mendapatkan asli daerah dan perluas lapangan keria.

Dalam Rangka mendorong pembangunan Daerah, peran Perumda BKS dirasakan semakin

penting sebagai perintis dalam Sektor Usaha yang belum di minati usaha Swasta, sebagai

Pelaksana pelayanan publik, penyeimbang kekuatan pasar, dan tumt menrbantu |enrbanguan

usaha kecil dan menengah.

Sebagian Besar norma yang diatur dalam Peraturan Daerah Kabupaten Bima Nomor I

Tahun 1966 tent ng Pendidan Perusahaan Peogangkutan Darat dan Laut sena perbengkclan

dengan nama Perusaiaan Daerah "WAWO" tidak sesuai dengan ketentuan

Perundang_undangsn yalg berlaku dan usaha inti (core business) tidak lagi menunjang

ke langsungaa hidup peruxhaan.

Perusahaan Dacrah PD Wawo adalah PerJsahaan yang didirikan dcngan Pcmturan daerah

Kabupa&n Bima nomor I tahun 1966. Dalam perjalanaonya Perusahaan ini belum balyak

memberikan kontribusi terhsdsp pendapatan Asli Daerah. Berdasarkan l,aporan Keuangan

Tahun 2019 bahwa total pemyertaan modal Pemda pada Perumda Bima Karya Sejahtera

mencapai Rp.4.638.493.540 pada awal pendirian nya perusahaan ini bergerak di bi(iang jasa



ransportasi dan perbengkelan, namun menjelaog

beralih pada industri dan p€rdagangan d8n jasa.

memproduksi dao menjual garam frdium dengan pangsa pasar ASN dar Pemerintah Desa'

Seoao bisnis sesungguhnya usaha gsram yodium sangat fessblc sclama lrlu kelola

bisnisnya dapat di jalankan dengan baik.pemerintah kabupaten Bima telah melakukan rehab

b€rai gudsng Pabrik Caram di donggobolo tahun 2019 sebagai salah sattr syrai uDtuk

mendapatkan senifikat slrndar Nasional Indonesia (SNl) untuk garam Yodiurn produkti

BKS.Namun,karcna belum adanya komitmen dan lemahnld kualitas Sumber Daya Manusia pada

BKs,maka itu b€lum juga di P€mleh.

Jumlsh Pegawai BKS sebanyak 22 orang yfig terdiri dari pegawai tetap l7 orang, Pegarvai

kontrak 4 orang dan Pegawai outsourcing 2 orang. Kompentensi pegawai masih rendeh dalam

menjalankan tugas dan fungsinya untuk mengembangkan bisnis BKS'ke depan perlu di lakukan

pelatihan dan rekrutmen p€gawai yang profesional dao memilrki lisi bisnis yang kuat agar BKS

nrampu mcnjadi BUMD yarg unggl dan maju di kabupatcn bima.Pegawai yaog tidak mcmiliki

kine.ja dan kompetensi agar di evaluasi dan tidak di tidak di pe.tahank n karena menjadi beban

perusahaan BKS.

Dari sisi kinerja s€sungguhnya BKS selalu membukukan laba setiap Tahunny!.Namun

recara akumulasi laporan keuargan masih tergolong rugi karena ada beberapa investssi yang

gagal beberapa tahun seb€lumnya. Oleh larenar)'auntuk memperbaiki crtatan lapora[ ke

uangan di maksud perlu di lakukan restrukturisasi menyeluruh baik pada aspek

legali@s,manajemen,operasional maupun bisnisnya. Di harapkan ke depannya setiap rencana

iovesrasi haruslah terukur dan layak secara bisnis sehin8ga laporan keuarSan yang tadinya merah

d6pat berubah menjadi biru, Dengan tata kelola yang baik m]lka BKS akan mampu menjadi

BUMD ],ang unggul dan maju dalam kdrun waktu 3-5 tahun mendatang dukungan manajemen

yang profesi.

o:onomi

Saat i i

,laerah tahun 2000 di bidang usaha

usah6 utama Perumda BKS adalah



Selama 5 (lima) tahtrn terakhir rcalisasi penyertaan modal berkisar antara Rp'200 s/d

Rp.400 jula sctiap tahunnya. Hasil dati p€nyertaan modal tcrscbut men8ahsilkan laba dan

kontrubusi pendapatan Asli Dae.ah sebagaimana tergambar dalsm bagan 2 hcrikut'

Berdasarkan laporan keuangan Perumda Bima Karya Seiahtera membukukan laba selama

20 | 6-20 I 9. Laba tersebut belum mampu menutup keNgian selama bclssan tahun op€rasionalDya'

Pada taiun 2020 Perumda Bima Karya Sejahtera menyetor PAD sebanyak Rp 5l 000'000' yang

sumber dad hasil keuntungan usaha uhun 2019'

struktur bia/a terbesar Bima Karya sejahtera adalah bisya adminislms' dan tlmum yang

digunakan unluk kebutuhan p€rsonil'dan operasional sedanglan Biaya bahan baku ridak

mcnonjol mengingal harga gaiam baku relatif rnurah' Ke dcpan dalam rangka pcyehatan dan

restrukturisasi perusahsan, maka jumlai pegawai di atas harus dievaluasi sehilgga memenuhi

syarat untuk mengisi kebutuhan dan pembangunan bisnis Perumda Bima Ktrya Sejahten'

Prospck pcmbangunan Ilima Karya Sciahtcra Pada lahun 2021 masih cnkup blik rrcngingat

produk yang hasilkan masilr dalam kategori kebutuh.n ptimer komplementcr dan perlu promosi

yang lancar dengan menonjolkan kualitrs.

Garam produksi Perumd8 BKS juga memiliki caprivc narlrzt yang dapat menunjang

perkembangan bisnis perusahaan. Untuk itu Direki harus menyusun kebijakan dan langkah'

langkah stralegis melalui peningkatan kualitas pelayanan, pemasamn dan pengcmbangan at'rs

produk dan jasa lang memiliki guna meningkalkan daya saing di rengah persaingan yrng

semaki[ ketat khususnya Bima do Wilayah sekiurnya. Langkah ini dilakukan untlk lebih

men€tapkan posisi dan daya saing dalam rangka mencapai PD Walvo sebagai BUMD Unggul

drn Maju Dada (ahun 2023 MendatanS. 
.

Hasil peftitungan kami te.hadap malket share yang ada dan peluang pengembangan pasar

ekspor masih cukup luas. Bahkan nantinya bisa di arshkar untuk mcnghasilkan garam industri

dengan f€rbaikan teknologi pengolahan dan pengurusan perizinan.



Dalam rangka penyehatan p€rusahaan ke depan, maka nama PD Wawo tclah di usulkan

di rubah (rebranding) menjadi Perumda Bima Karya Scjahl€ra, yang nantinya alan

iadi pilar pendukung penguatan ekonomi rakyat sekaligus nlenjadi penyangga pa:iar untuk

iti garamjagung,bawang merah dan beberapa komoditi yang menjadi lahnan penghidupan

Kabupat€n Bima.

BAB TI

VISI, MISI, DAN NILAI PERUSAIIAAN

t VISI dan Misi perusahaan

Perubahan yang melanda ekonomi secam makrc di indonesia membau'a perkembalgan

p€n bahan berbagai aspek kehidupdn yang mendorong terciplanya suatu kondisi penyusuain

irrat€gi bisnis yang di pilih untuk mencapai tingkat kcrrnggulan dala pemcruhan tuntutan

lehutulan pelayanan serta tunlutan masyarakat dan lingkungan bisnisnya untuk bisa mencapai

riri dan misi dari PERUMDA BKS Kabupaten Bima. Kemanlnuan Bcradaptasi dan rnampu

melihat tartangan dan peluaDg untuk memposisikan perusahaan mencapai tujuan lujuan

lcrhsiknya daam mcncapai visi dan misinya,maka PIIRUMDA llKS nlcmpuoyri visi dal ,rris

"Menjadi perusahaan daerah yang maju dan unggul untuk meningkatkan kesejahteman

masy.akat dan pendapatan Asli Daerah"

Visi Perusahaan Da$ah BKS kabupaten Bima memiliki ani sebsgai berikut :

- Maju artinye perusahaan rcrus berkembarg baik pada aspek pasa. maupun laba yang di

hasilkan

- Unggul aninya lebih mendominasi pqguasaan pasar di bandingksn BUMD lainnya yan

bergerEk pada bidang bimis yang sama

2.2 Nilai- Nilai perusahaan

Untuk mewujudkn visi perusohan serta m€laksanakan misi perusahaan dan menjadi

dan menjadi perusahaan yang unggul di perlukan nilai. norma dan perilaku pegawai

pimpinan dalam rangka mernbangun hubungao yang harmonis'sinerga serta adil dan sehal

pelanggsn,mitra kerja,pcmilik perusahaan,masyrakat dan pegawai.

!'



Nilai-nitai perusahaan yang merupatan budaya pcru:ahaan momou mensineryikan seluruh

komponen organisaidalam membngun semangat berama serta memilihara dan meningkalkan

sine.gi untuk mencapai visi misi perusahaan. Nilai- nilai perusohaan tersehtlt scbagai berikut :

L Kualitas yang utama

Produk yang dihasilkan PERUMDA BKS mengutamakan kualitas yang tinggi untuk

mcmbcrikan kcpuasaan kepada konsumcn yang mcmiliki nilai lcbih di bordingkan

produk sejenis dan peerusrhan lain.

2. Melayani den88n sepenuh hati

Berupaya memb€rikan p€layanan yang unggul ( servive excellent) kepada semua

stakeholder yang terkait aktivitas di PERUMDA BKS ( Pemerintoh

pusalPemda,atassn,Bawahan' rekan kerja'mitra' p€langgan'dan mssyaral't)

3. Keb€rsamaan sebagai super tim

Gotong Royong ,saling menghormari dan menghargai, empati dan sharin ( berbagai) untuk

metnbangun kerjasama don sinergi tim dala mencapai tujuan perusahun'

2.3 Struktur Organisasi 'Iata kerja PERUMDA BKS Kabufatcn Ilinra

Sesuai Peraluran Bupati Bima Nomor 05 tahun Petunjuk Operasional Pemsaisan Doerah

BKS (perumda) Kabupaten Bima bahwa struktur organisasi PF'RtlMDA BKS terdiridari:

l. Bupsti Bima

2. Dewan Pengawasafl

3. Presiden Direktur

4. Direktur Umum,Yang membawahi

a. Bagian Pemasaran

b. Bagian KePegawaian.

5. Direktur Keuangsn ,Yang membawdi:

a. Bagian Akuntalsi dan Pcmbukuan

b. Bagian Perbendaharaan drn Gaji

6. Kepaln Unit Usahs

2.4 Program Utama dan sasamn Perusahaan



Dalam memformulasikar shategi berupa program utama untuk mengelolah

bisnis ,meningkatkan pelayanan unggul, op€rtional excellen, serta mampu rh€lilBt tantangan Can

peluang untuk memposisikan pcrusahaan mcncapai tujua.'tuiusn terbaiknya dfllarn nencapai

visi dan misinya maka PERUMDA BKS memptrnyai progranr utama yang disclsraskan deogan

visi ,misi dan so-argi dan arah kebijakan berdasarkan RPJMD 2021 -2026 Klbupa.en Bima

scbagai berikut:

I . Poduksi dan Distribusi Garam yodium

2. Pengembangan Pasar

3. Pengembangar Kualitas Sumber Daya Msnusia

4. PeDataan Administrasi Kantor
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